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Il. POLITICAS PUBLICAS

ESTADODE
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A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, |, exige a elaboragdo de
“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a
explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas pulblicas
pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacional que justificou a autorizacao para suas respectivas criacoes,
com definicao clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econémico-financeiros da consecucdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

Segue informacdes detalhadas.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica constituida sob a forma de
Sociedade por Ac¢des de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da
Fazenda de Alagoas, com sede e foro em Maceié, com a missao de “Garantir a
qualidade da prestacdo dos servicos publicos em parceria com a iniciativa
privada, atraindo investimentos para o Estado e fomentando um ambiente de
negdcios seguro e competitivo para o mercado”.

Sua criagéo foi autorizada pela Lei Estadual n° 7.893, de 23 de junho de
2017, que, juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto
Estadual n° 58.861, de 03 de maio de 2018, definem seu fim especifico:

| — Colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de
Parcerias Publico-Privadas, e outras parcerias de interesse do
desenvolvimento econdmico e social e das financas publicas do Estado
de Alagoas;

Il — Gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da
administracao indireta, ou que tenham sido adquiridos a qualquer titulo;
IIl — Gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que
integrem o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — Estruturar e implementar operagdes para obtengéo de recursos junto

ao mercado de capitais. M
Ambas as normas identificam os objetivos sociais da empresa, cujas
atividades serao realizadas em nome proprio e por sua responsabilidade:

| — Administrar e explorar economicamente ativos estaduais; 7
Il — Auxiliar o Tesouro Estadual na captacao de recursos financeiros; /
Il — Estruturar e implementar operacdes que visem a obtencdo de m

recursos junto ao mercado de capitais; | ‘
IV — Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e )

nos servigos publicos estaduais em geral,
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V — Auxiliar o Estado na atividade de conservacédo e manutengéo de seus
bens;

VI — Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias
publico-privadas, de locacao de ativos e de outros instrumentos similares
podendo, para tanto, assumir obrigagcdes ou prestar garantias;

VIl — Participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel
com suas finalidades; e

VIII — Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a
conquista dos objetivos enunciados nos incisos anteriores.

ESTADODE.
ALAGOAS

Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de
marco de 2017, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976 e demais
legislacdes aplicaveis.

2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Estadual n°® 6.972/08 dispde sobre o Programa de Parceria Publico-
Privada — PPP - do Estado de Alagoas, com o intuito de promover, fomentar,
coordenar, disciplinar, regular e fiscalizar as parcerias publico-privadas no
ambito da Administracdo Publica Estadual, uma vez que as parcerias com a
iniciativa privada tornou-se uma estratégia de desenvolvimento socioeconémico
do Estado de Alagoas.

Nesse sentido, a Alagoas Ativos foi criada em 2017 com o objetivo de ser
a entidade central de implementacéo das Parcerias Publico-Privadas no Estado,
de forma a auxiliar o Estado na realizacédo de investimentos em infraestrutura e
nos servigos publicos estaduais em geral e a viabilizar projetos de concesséo e
de Parcerias Publico-Privadas junto as Secretarias de Estado interessadas.

A empresa publica também é responsavel por constituir garantias nos
contratos de PPPs e concessbes, sendo a gestora do Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP, que tem como objetivo garantir o adimplemento das obrigacdes
financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da sua
Administragao Indireta em contratos de concessdo e de PPPs, enquanto
parceiros publicos.

A Alagoas Ativos também é responsavel pela gestdo patrimonial do
Estado de Alagoas ou de entidades da administracdo direta, auxiliando na
conservacao e manutencédo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo
Imobiliario, cujos iméveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e
concessoes.

3. METAS RELACIONADAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas
publicas do Estado de Alagoas, a empresa definiu dois objetivos estratégicos
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principais: Realizar a Modelagem de Concessées e PPPs e Viabilizar Garantias
para as PPPs em curso no Estado, que tiveram como agdes estratégicas visitas
de benchmarking e a criagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Apesar de ter cumprido agdes e metas intermediarias, como visitas de
benchmarking em empresas similares a Alagoas Ativos, a outros Estados que ja
possuem PPPs operacionais e fundos de garantia em funcionamento, tendo
levantado informacdes relevantes para sua atuagao, nenhum dos dois objetivos
foram cumpridos em 2018, em face de fatores externos a empresa, e foram
reprogramados para 2019.

No entanto, muita informacdo foi levantada pela equipe sobre a
estruturacéo de PPPs e concessbes, mecanismos de contraprestacéo e garantia
para os investidores privados, funcionamento e remuneracao da empresa, foram
criados fluxos provisérios tanto da modelagem das PPPs do Estado, quanto do
mecanismo de garantias desses projetos. Ao final de 2018, tiveram inicio
discussbes com os 6rgdos interessados do Estado de Alagoas sobre o fluxo
padrao de concessbdes e PPPs, sendo concluido no primeiro semestre de 2019.

ESTADO DE

ALAGOAS

3.1. REALIZAR MODELAGEM DE CONCESSOES E PPPS

Quando do inicio das atividades da Alagoas Ativos, identificou-se a
necessidade de realizacdo de benchmarking com 6rgaos que atuassem, dentro
dos governos dos estados, na gestdo de ativos publicos, bem como que
realizassem trabalhos relativos a Parcerias Publico-Privadas e concessées e
estruturacao de garantias para esses contratos.

As visitas técnicas se iniciaram nos Estados com maior know how nessas
atividades, como o Estado da Bahia, que ja possuia uma estrutura de garantias
para Parcerias Publico-Privadas e um case de sucesso em PPP na area da
saude, a cidade de Belo Horizonte com uma agéncia gestora de ativos e de
estruturacdo de PPPs e Concessdes, o Estado de Sao Paulo, dentre outros,
onde ja existem PPPs em andamento e uma carteira de projetos consolidada.

A partir de todas as informagdes e dados levantados nessas visitas
técnicas, foi possivel desenvolver um primeiro esbogo do fluxo padrdo de
concessodes e PPPs no Estado de Alagoas.

3.1.1. DESENBAHIA — SALVADOR - BAHIA &\

Em fevereiro, tiveram inicio as visitas técnicas em Salvador, na Agéncia
de Fomento do Estado da Bahia — DESENBAHIA, que possui uma estrutura de
garantias para contratos de PPPs semelhante a da Alagoas Ativos, o Fundo
Garantidor Baiano de Parcerias — FGBP.

Foi apresentada a estrutura de garantias para PPPs e o mecanismo de
fluxo de pagamento das contraprestacdes, quando necessarias, bem como os
6rgaos responsaveis pelo processo. Na ocasido, também houve uma visita

técnica ao Hospital do Sublrbio, premiado internacionalmente como um dos A

melhores projetos de parcerias publico-privadas e o primeiro do Brasil a
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funcionar através de PPP com modelo de gestdo em que o setor privado projeta,
constréi e assume a operagao.

' ESTADO DE |
ALAGOAS

3.1.2. PBH ATIVOS - BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Em Belo Horizonte, com o intuito de absorver as experiéncias em
empresas publicas que estruturam projetos de PPPs e concessdées, houve visita
a PBH Ativos, empresa estatal constituida sob a forma de sociedade anénima
de capital fechado, que oferece suporte técnico especializado ao Poder
Executivo Municipal na execucdo das politicas publicas, por meio da
estruturagcdo de operagbes de captacdo de recursos e modelagens de
concessoes e PPPs, viabilizando projetos de infraestrutura nas areas de satde,
educacéo, dentre outros de interesse da populacéo.

Foi apresentada a modelagem das PPPs e Concessdes, o processo de
contratacdo e os reequilibrios financeiros solicitados ao longo dos contratos,
sobre a PPP de iluminagcéo publica ja em operacdo em Belo Horizonte, bem
como da PPP do Hospital, também em operacéo. Realizou-se uma visita guiada
pelas escolas que foram construidas e sdo geridas através de PPPs, em que os
custos fixos sdo de responsabilidade do parceiro pulblico e os investimentos de
engenharia sdo assumidos integralmente pelo parceiro privado.

3.1.3. SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO -
MINAS GERAIS

A fim de conhecer o funcionamento da PPPs das UAIS — Unidades de
Atendimento Integrado - Centros de Atendimento ao Cidad&o, no Estado de
Minas Gerais, a Alagoas Ativos se reuniu com a equipe da SEPLAG/MG e das
UAIS, onde expuseram que a referida PPP, realizada através de concessao
administrativa, com implantacdo, gestdo, operagdo e manutencido de seis
Unidades de Atendimento Integrado (UAI), e prazo de concesséo até o ano de
2030, com previsao legal de prorrogacao da vigéncia do contrato até 2045.

3.1.4. SECRETARIA DA FAZENDA DE MINAS GERAIS — DIRETORIA
CENTRAL DE GESTAO DOS CONTRATOS DE PARCERIAS PUBLICO-
PRIVADAS - MINAS GERAIS &\

Foram realizadas duas visitas na Secretaria da Fazenda de Minas Gerais
A primeira ocorreu no inicio de abril de 2018 com o intuito de captar informacdes
sobre o funcionamento das PPPs no Estado de Minas Gerais e seu mecanismo
de pagamento. J& em outubro de 2018, a visita teve o objetivo de entender a ./
administracao dos ativos imobiliarios pertencentes ao Estado de Minas Gerais. (//\.

3.1.5. COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP
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A visita @ Companhia Paulista de Parcerias teve o objetivo de discutir
sobre garantias para os contratos de PPPs no Estado de Sao Paulo e o Fundo
Estadual Imobiliario que a empresa esta estruturando a fim de otimizar e melhor
gerir os ativos imobilidrios do Estado. No Estado de Sao Paulo, os iméveis sdo
patriménio da SEPLAG, porém cada ente é responsavel pela guarda e
conservagao dos imoveis sob sua utilizacdo. No futuro, com o fundo de ativos
imobiliarios estruturado, realizar-se-a a alienacédo desses imoveis diretamente
para o Fundo, através de uma lei especifica para a desafetacéo.

Por conta dessa expertise, a Alagoas Ativos e a CPP firmaram um Acordo
de Cooperacédo Técnica em 11 de setembro de 2018 para o compartilhamento
de informagdes e procedimentos necessarios a contratagdo de servigos técnicos
especializados para estruturacao, administragdo, custédia e operacéo de fundo
de investimento imobiliario, com vistas a gestdo de parte dos imoveis de
propriedade do Estado de Alagoas, nos moldes realizados pela CPP e o Estado
de S&o Paulo, no dmbito do Pregao Presencial n° 02/2017, com vigéncia de
quatro meses.

O Acordo deu origem a uma Grupo de Trabalho formado por dois técnicos
da CPP e dois técnicos da Alagoas Ativos, que se encontram mensalmente a fim
de analisar a documentacéo cedida pela CPP e direcionar os conhecimentos
obtidos ao cenério do Estado de Alagoas, objetivando trilhar o melhor caminho
para a gestao de ativos imobiliarios e a estruturacdo de um Fundo de Iméveis,
através das boas praticas ja estabelecidas pela CPP.

Com o Acordo, A CPP compartilhou com a Alagoas Ativos os seguintes
documentos: .

- Modelo de convénio entre CPP e o Estado de Sao Paulo, que tem por
objeto a juncdo de esforcos para constituicdo do fundo de investimento
imobiliario;

- Relatério da Consulta Publica realizada pelas secretarias de governo e
da fazenda sobre as diretrizes para estruturacédo e selecido de prestadores de
servicos do fundo de investimento imobiliario do Estado de Sao Paulo;

- Relatério de Respostas n° 1 aos pedidos de esclarecimentos ao edital
de Pregao Presencial 02/2017;

- Relatério de Respostas n° 2 aos pedidos de esclarecimentos ao edital
de Pregao Presencial 02/2017;

- Edital do Pregéo Eletrénico n° 001.1/2018-SPP e seus anexos;

- Tabela para estabelecimento do cronograma e definicdo do plano de
trabalho para a estruturacéo e implementagao do fundo pela empresa vencedora
do certame, SOCOPA;

- Estudo elaborado pelo consércio SOCOPA TG CORE em atendimento
ao item 1.1.1 (b) do termo de referéncia que integra o Anexo | do edital do Pregao
Presencial n® 02/2017 (“edital”), promovido pela CPP, apresentando os principais
aspectos juridicos, tributarios e econdémico financeiro relacionados a
estruturacao do fundo imobiliario do Estado de Sao Paulo.

O encontro final do Grupo de Trabalho ocorreu em meados de janeiro de
2019 e foi emitido um relatério com toda a informacao e documentacao coletada

*ESTADO DE
ALAGOAS
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e compartilhada. Com as reunides realizadas, a Alagoas Ativos possui toda a
documentacao necessaria a orientar a estruturacdo de um Fundo Imobiliario no
Estado de Alagoas, caso venha a ser necessario.

ESTADODE
ALAGOAS

3.1.6. SAO PAULO PARCERIAS — SP PARCERIAS

A SP Parcerias S/A € uma sociedade de economia mista, vinculada a
Secretaria Municipal de Desestatizacao e Parcerias da cidade de Sao de Paulo,
que atua na estruturacdo e desenvolvimento de projetos de concesséo,
privatizacao e parcerias. A reunido tratou do Fundo Garantidor e da possibilidade
deste ser formado pelas receitas das outorgas.

Foram apresentados projetos de PPPs em infraestrutura urbana, parques,
ginasios e o projeto da PPP do Mercado de Santo Amaro, que, na época, ja
contava com lei e edital publicados. Também foi realizada a publicacdo das leis
para a concesséo do Mercadao de Sao Paulo e do Mercado Kinju.

Uma experiéncia importante compartilhada foi a modelagem de
concessao em “pacotes”, em que se combinam dois ou mais mercados, um com
VPL maior, outro com VPL menor para equilibrar a conta e tornar o projeto
atrativo.

A cidade de Sao Paulo ja possui um Plano Municipal de Desestatizaco,
cujos projetos de concessdes prioritarios foram elencados através de lei. Na
reuniao, foram apresentados o fluxo das PPPs, bem como o sistema de garantias
utilizados para esses contratos, que sio realizadas através da SPDA -
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagéo de Ativos — ligada a
Secretaria da Fazenda.

Em relacdo a gestdo de ativos imobiliarios, a SP Parcerias estava, a
época, em processo de contratacdo, através de licitagdo, de empresa para
estruturar um Fundo Imobiliario, realizar as pesquisas, matriculas e demais
burocracias, e para indicar a viabilidade e a melhor destinacao para cada imével.
Apbs estudo inicial, ja existe um bloco inicial de 390 imoéveis, através de uma
analise da SP Parcerias, dentro de um universo de iméveis apresentado pela
SEPLAG, que sera responsavel pelo leildo desses iméveis.

3.1.7. GOIAS PARCERIAS w\\

Em reunido com o Diretor Financeiro e o Diretor Técnico, discutiu-se a

gestao de ativos do Estado. Os ativos da GP hoje sdo acdes do CEASA, da Cia.
de Saneamento e de pequenas empresas, além de ativos imobilidrios que o
Estado quer se desfazer. Estd em desenvolvimento um Programa de
Desmobilizacéo de Ativos do Estado de Goias (PDEG), que conta com suporte
de consultoria da FGV, que deve apresentar propostas para reordenamento da
posicao estratégica do Estado com relagdo a avaliagdo e modelagem de seus

ativos e podera ocorrer com a alienacao de bens méveis e iméveis, concessoes /

de servigos e obras publicas, Parcerias Publico-Privadas ou fusao e extingcao d
empresas estatais.
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3.1.8. MINAS GERAIS INVESTIMENTOS - MGl E EMPRESA MINEIRA
DE PARCERIAS S/A — EMIP

ESTADO DE
ALAGOAS

Em reuniao com o Diretor-Presidente, com o Gerente de Controladoria da
MGI e com o Gerente de Imdveis, foram complementadas as informacoes
obtidas na reunido com a Secretaria da Fazenda sobre a gestdo dos ativos
imobiliarios do Estado e projetos de PPPs, realizados pela MGI.

Quanto a gestéao imobiliaria, foi informado sobre os acertos mensais dos
ressarcimentos e os acertos semestrais sobre o éxito das vendas. S3o realizados
pela MGI os servicos de geréncia de administracao imobiliaria, convénios com
municipios, recuperacgéo de créditos da carteira de ativos dos bancos vendidos
e emissao de debéntures. A geréncia de imdveis é realizada através de contrato
firmado com a Secretaria da Fazenda, e sdo remunerados de acordo com a taxa
de performance por imével licitado, vendido ou ndo, para se trabalhar com
perspectiva de liquidez.

3.1.9. ESCRITORIO DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE
BRASILIA-DF

A fim de conversar sobre a concessao do Centro de Convencdes Ulysses
Guimaraes e demais projetos de PPP, realizamos reunido com o Chefe do
Escritério de Parcerias Publico Privadas e com seu Chefe de Gabinete.

O Distrito Federal contratou a UNOPS para o desenvolvimento de uma
ferramenta para avaliacdo inicial de PPPs, a fim de verificar a viabilidade e
impacto daquele projeto especifico, que se reverte em maior embasamento e
justifica o desenvolvimento da PPP, além de também estarem trabalhando na
integralizacao da area urbana.

3.1.10. UNOPS — ESCRITORIO DAS NACOES UNIDAS DE SERVICOS
PARA PROJETOS

A UNOPS presta consultoria para PPPs em infraestrutura, visando
melhorar a qualidade em infraestrutura urbana. Atuam com planejamento
estratégico para os préximos 30 anos nas areas de energia limpa e saneamento,
com atuagdes no Rio de Janeiro em acdes de prevencao a violéncia contra a
mulher, junto aos IPHANS para melhores metodologias e praticas nos
orcamentos, além de realizarem capacitagdes.

Com a UNOPS pretendemos firmar um Acordo de. Cooperacdo Técnica
para trocar informagdes acerca de projetos de PPPs em infraestrutura urbana,
bem como deixamos alinhada a contratacdo do 6rgdo para a realizacdo de um "
workshop para o Governo de Alagoas, com o tema PPPs em infraestrutura.

A UNOPS também atua na modelagem de PPPs em conjunto com o 6rgéo k
contratante, e esta realizando junto ao Ministério do Planejamento uma pesquis \
sobre como as unidades governamentais de PPP estdo sendo estruturadas n
Brasil.
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3.1.11. NOVA CEASA - ESTADO DE TERESINA

ESTADO DE
ALAGOAS

O Estado do Piaui é destaque nacional no programa de Parcerias Publico
Privadas no Brasil, com R$ 2 bilhdes em investimentos de parceiros privados e
mais R$ 4 bilhdes previstos para a implantacdo de vinte e trés novos projetos
que estdo em estudo pela Superintendéncia de Parcerias e Concessbes —
SUPARC. Nesse sentido, e alinhado ao objetivo da Alagoas Ativos, realizamos
visita técnica aquela Superintendéncia para discutir as praticas utilizadas, os
projetos de interesse do Estado de Alagoas e sua modelagem.

Na visita @ Nova Ceasa, em Teresina, projeto de interesse do Estado de
Alagoas, pudemos identificar em reunido com seu Presidente, os beneficios
levados a populagéo através da concesséo realizada. O contrato com prazo de
30 anos, no valor de R$ 84 milhdes de reais, investimentos na ordem de R$ 31
milhdes de reais para expansado, reforma e modernizacdo da Nova Ceasa,
proporcionou significativas mudancas, como implementacéo de quatro novos
estacionamentos, pavimentacdo asfaltica e recuperacdo de 3.000 m? de
calcamento, modernizacéo da iluminagéo e a implantacdo de projetos sociais
como o forré na feira, saude do feirante, projeto feira, arte e musica, dentre
outros.

3.1.12. COMPLEXO PRISIONAL PUBLICO PRIVADO - CPPP -
ESTADO DE MINAS GERAIS

Em reuniao realizada no Complexo Prisional Publico Privado - CPPP,
onde estavam presentes o Assessor da Diretoria da Alagoas Ativos, o Secretario
Executivo de Gestao Interna da Secretaria de Estado de Ressocializacdo e
Inclusao Social de Alagoas — SERIS, o Chefe Especial de Gestao Penitenciaria
da Secretaria de Estado de Ressocializagdo e Inclusdo Social de Alagoas —
SERIS, a Assessora Chefe da Unidade de PPP e Cogestdo da PPP Prisional
MG e demais membros do Governo do Estado de MG, o Presidente da
Concessionaria GPA — Gestores Prisionais Associados e demais membros da
concessionaria, discutiu-se inicialmente a parceria entre o Governo do Estado
de Minas Gerais e a Concessionaria, relativo ao contrato do Complexo Prisional
Publico Privado situado em Ribeirdo das Neves — MG.

Em seguida, foram discutidas as diferencas entre o modelo de cogestéo
existente no presidio do Agreste, em Alagoas, e 0 modelo de PPP de Minas
Gerais. O complexo possui area total de 66 mil m? com cinco unidades, sendo
duas unidades de regime semiaberto (cada cela com 18 m? para seis presos),
trés unidades de regime fechado (cada cela com 12 m? para quatro presos) e
uma célula-mae composta de administracéo, lavanderia, cozinha e almoxarifado o
central. Das cinco unidades, trés estdo concluidas, sendo duas de regime /
fechado e uma de regime semiaberto. Cada unidade possui uma escola com oito ]
salas de aula, biblioteca e sala de informatica, um centro de salide equipado com § *
consultérios médico e dentario, enfermaria, farmacia e seis galpées de trabalho%

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceid, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107



asAtivos

/A Aiag

visando a ressocializagdo do preso e reinsercio na sociedade apés o
cumprimento da pena.

EsTADO DE .'
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3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relagéo aos principais programas e projetos, a empresa concentrou
suas agoes no levantamento de informagdes sobre potenciais projetos de PPPs
€ concessoes para o Estado de Alagoas, avaliando diversas demandas dos
6rgéos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e
concessao, em conjunto com a consultoria contratada para auxiliar nessa
atividade.

Nesse mesmo sentido, parte da equipe realizou visitas técnicas a diversos
Estados em que foram implantados projetos de PPPs similares aos potenciais
projetos do Estado de Alagoas, para levantamento de informagbes sobre
funcionamento, estrutura de contratacdo e processo de licitacao.

3.2.1. AVALIACAO DO CENTRO CULTURAL E DE EXPOSICOES RUTH
CARDOSO - CCERC

O centro cultural e de exposigées Ruth Cardoso — CCERC foi inaugurado
em 1996, possui uma area total de 48.000 m? e devido a sua modularidade
atende as mais diversas necessidades de congressos, feiras, apresentacodes
artisticas e culturais e exposi¢des. Sua gestio é feita atualmente pela Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Econdémico e Turismo — SEDETUR e possui uma
equipe propria de trés pessoas e cinquenta terceirizados.

Pelo que se observa em outros estados da Federacdo, onde estas
estruturas s&o operadas pelo ente publico, os resultados financeiros geralmente
nao sao satisfatérios, em virtude da grande quantidade de gratuidades
concedidas, bem como a néo utilizagdo de todo potencial que um Centro de
Convencdes pode oferecer.

Foram realizadas reunides entre a Alagoas Ativos, Fundagado Gettlio
Vargas - FGV e Superintendéncia do CCERC para coleta de informagées, bem
como visita técnica ao local para verificacéo pelos técnicos da FGV da estrutura
e potencial do ativo e subsidiar posterior relatério elaborado. Nesta visita foi
constatado o bom estado de conservacdo e estrutura com salas e ambientes

para diversos tipos de eventos.
Visando dar mais dinamismo ao Centro através da intensificacdo de
eventos genéricos, além da locacdo do espago e do estacionamento, Unicas \

fontes de receita do CCERC atualmente, foi elaborado relatério aprofundado
com as alternativas, envolvendo todos os aspectos juridicos e de mercado.

3.2.2. AVALIACAO DO ABATEDOURO DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populagéo carne inspecionada e fortalecer a
cadeia produtiva da pecuaria de corte de Alagoas, o Governo do Estado atravé
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da Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Aquicultura langou o programa
de regionalizacdo de abatedouros, que consiste na readequagéo e construgéo
de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado seja abatido conforme a
legislacao sanitaria e ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condi¢des sanitarias e estruturas fisicas
inadequadas, representando um grande risco a salude publica, ocasionando a
exposicdo da populacdo as zoonoses como tuberculose, brucelose e
toxoplasmose, varios municipios estdo sofrendo com o fechamento dos
matadouros, acarretando em desemprego, retorno do abate clandestino, falta de
produto nas feiras livres e aumento de preco dos produtos.

O Abatedouro de Vicosa esta em construcéo e é objeto do Programa de
Regionalizacdo do Estado. Possui estrutura moderna, com 2.341 m? de area
construida, composta por currais, area destinada a administracéo, caldeiras,
vestiarios, subestagdo de energia, blocos de abate, necropsia, pocilga, lagoas
tratamento e depésito para cascos e chifres e possui capacidade de producgéo
projetada de 140 animais/dia, com possibilidade de expansao.

Apébs periodo de coleta de dados sobre este ativo e andlise das
possiblidades de um melhor aproveitamento do mesmo com eficiéncia, foi
elaborado relatério com as alternativas, envolvendo os aspectos juridicos e de
mercado.

ESTADO DE 1
ALAGOAS

3.2.3. CRIACAO E FORMATACAO DO FUNDO ALAGOANO DE
PARCERIAS - FAP

O surgimento da Lei n° 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias
publico-privadas, que harmoniza o interesse da administracdo publica em
desenvolver projetos publicos com o interesse do setor privado em realizar
investimentos seguros e rentaveis, indicando parametros para a obtencio
desses recursos privados.

Uma grande preocupacao da referida lei € oferecer ao parceiro privado a
seguranga necessaria no intuito de atrair recursos e investimentos para setores
de atuacéo de responsabilidade do Estado. Essa seguranca pode ser refletida
de diversas maneiras, e uma delas é a criagcdo de garantias conferidas pela
administracdo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos de
inadimplemento das contraprestacdes assumidas pelo parceiro publico.

Com este objetivo e no sentido de atrair investimentos com seguranca \}

para o parceiro privado, aliado a satisfacdo das necessidades de interesse
publico, foi apresentado relatério para estruturacdo do Fundo Garantidor de PPP
com os ativos elencados pelo Estado de Alagoas, indicando sua composicédo de
receitas e estudo econdmico-financeiro, possibilidades de substituicdo de
garantias anteriormente prestadas pelo FAP e os modelos de atos legais,
societarios e regulamentares.

Estes estudos culminaram na Minuta do Estatuto do Fundo Alagoano de
Parcerias - FAP, seu Regulamento e nota técnica que fundamentou sua criacao,
assim como o seguinte fluxo provisério de funcionamento:
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REPASSE FFE 2
PARAESTADO DE ALAGOAS il
—— - 4 FINANCEIRA

REPASSE 129 DO FPE

~ADIMPLEMENTO DA
COMTRAPRESTACAO

SALDO DO %FPE ™
APOS ADIMPLEMENTO

ALAGODAS ATIVOS

Insta salientar, no entanto, que, em face de decisdo definitiva na Acao
Declaratéria de Inconstitucionalidade n° 553, proferida pelo Plenério do Supremo
Tribunal Federal, o referido fluxo esta em reavaliacdo, tendo em vista que a Corte
Suprema declarou inconstitucional a vinculagdo de receita do Fundo de
Participacio dos Estado — FPE a fundos, justamente o mecanismo previsto para
financiamento do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

3.2.4. FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestso de patriménio do Estado
de Alagoas, reduzindo gastos e aumentos sua rentabilidade, a Alagoas Ativos,
como empresa publica gestora dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos
sobre a formatacao, constituicdo e gestao de Fundos Imobiliarios.

Na consecucéo desse objetivo, em 2018 foram realizadas visitas técnicas
a SP Parcerias e Companhia Paulista de Parcerias - CPP, em Sao Paulo, e a
MGI, em Minas Gerais, com a finalidade de reunir informacdes e dados sobre o
procedimento de formatacgéo e constituicdo desses fundos.

A SP Parcerias informou que ao estruturar um Fundo Imobiliario,
realizacdo das pesquisas, matriculas, e demais burocracias, e indicacdo da
viabilidade e melhor destinagdo para cada imével sera realizada por empresa
contratada através de licitagdo. Um bloco inicial de 390 iméveis ja foi definido
para comporem esse Fundo e a SEPLAG sera responsavel pelo leildo desse
imoveis.

Em relacdo & CPP, é a empresa que possui o Fundo Imobilirio em
estagio mais avancado, em fase de aprovagéo do seu registro na Comisséao de
Valores Mobiligrios — CVM. :

Quanto a MGI, a empresa é responsavel pela gestdo dos ativos
imobiliarios do Estado, sobre a qual informaram que presta os servicos de vs
geréncia de administracdo imobilidria, convénios com municipios, recuperacao
de créditos, gestdo da carteira de ativos dos bancos vendidos e emissio d

Delman Empresarial
Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608
Pajucara, Maceio, Alagoas, Brasil
CEP: 57030-107




4 AlagoasAtivos

debéntures. A geréncia de imoveis é realizada através de contrato firmado com
a Secretaria da Fazenda e sdo remunerados de acordo com a taxa de
performance por imével licitado, vendido ou ndo, para se trabalhar com
perspectiva de liquidez. Informaram, também, sobre os acertos mensais dos
ressarcimentos, e os acertos semestrais sobre o éxito das vendas.

Com essas informacdes, a Alagoas Ativos pode iniciar o planejamento da
formatacao e constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas, que tera
maior foco em 2019.

' ESTADO DE
ALAGOAS

3.3. METAS PARA 2019

Para 2019, o Planejamento Estratégico da empresa foi revisado e foram
tracadas novas metas para a empresa, das quais se destacam:

- Analisar estruturas das PPPs ja existentes no Estado e avaliar a
possibilidade de substituicdo das garantias fornecidas;

- Implementar novas PPP na area de saneamento basico, com o objetivo
de universalizar a prestacéo dos servicos de agua e esgoto no Estado;

- Implementar PPPs na area de educacéo;

- Implementar PPPs para criacao de novos presidios;

- Estruturar e criar Fundo imobiliario para otimizar a gestdo dos ativos
patrimoniais do Estado de Alagoas;

- Realizar Estudos sobre novas PPPs no Estado para o aeroporto de
Maragogi e rodovias através do Estado de Alagoas.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Enquanto empresa publica, a Alagoas Ativos ndo tem competéncia direta
para executar politicas publicas, uma vez que, de acordo com sua lei de criagéo,
tem atribuicdo de auxiliar a Administracdo Publica, através da prestacdo dos
servicos elencados na sua lei de criacdo e no seu Estatuto Social a 6rgéos,
entidades e outras empresas estatais do Estado de Alagoas.

Em 2017 e 2018 a empresa estava em estagio de pré-operacéo, nao
tendo gerado receitas proprias, se mantendo com o aporte inicial realizad
quando da sua constituicao.

A estrutura da Alagoas Ativos é reduzida, voltada para consultoria,
assessoria e estruturacao de projetos de PPPs e concessdes em diversas areas,
e espera-se que, em 2019, os recursos para a viabilizacdo desses servigcos
advenham da gestdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, que sera
constituido por 12% do FPE, da gestdo do Fundo Imobiliario e da outorga da
concessao das garantias nos projetos de concessées e PPPs do Estado.
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5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DE OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

ESTADO DE
ALAGOAS

Tendo em vista a missdo da Alagoas Ativos de “garantir a qualidade da
prestacdo dos servicos pdblicos em parceria com a iniciativa privada, atraindo
investimentos para o Estado e fomentando um ambiente de negécios seguro e
competitivo para o mercado”, e seus fins especificos, previstos em sua lei de
instituic&o, os principais impactos, e considerando que a empresa ainda esta em
fase pré-operacional e nao gera receitas, é possivel elencar dois principais
impactos que se espera quando da operacionalizacdo das politicas publicas pela
empresa.

O primeiro impacto é efetivamente gerar receitas, seja pela remuneracao
pela outorga de garantias concedidas nos projetos de concessdes e PPPs, seja
pela gestao do Fundo Imobiliario e do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

O segundo impacto é a captagdo de investimentos para o Estado de
Alagoas, através dos projetos de concessdes e PPPS, que serzo fontes de novos
empregos, aumento do PIB e a melhoria na qualidade da prestacao dos servicos
publicos do Estado.
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lll. GOVERNANCA CORPORATIVA
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A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, Il e VIII, exige a elaboragdo
“carta anual de governanca corporativa, que consolide em um Unico documento
escrito, em linguagem clara e direta, (...) informacdes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco,
dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descricido da
composicao e da remuneragao da administracdo”.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Estrutura da Alagoas Ativos esta organizada, a partir do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Geral, composta por um Diretor Presidente, um
Diretor Executivo e um Diretor Financeiro.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberacdo colegiada
responsavel, juntamente com a Diretoria, pela administracdo da empresa, sob a
fiscalizacdo do Conselho Fiscal e tem por missao institucional principal cumprir
e fazer cumprir o Estatuto e as deliberagcdes da Assembleia Geral, além de
competéncias gerenciais da empresa, como eleger e destituir os Diretores da
Companhia Auditores independentes, aprovar regimentos, politicas e codigos
internos da empresa e praticas de governanca corporativa e de controle de
orcamento, informagdes contabeis e financeiras da empresa, além de fixar a
orientacdo geral dos negécios da Companhia e deliberar sobre as modelagens
técnicas, econdémico-financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e
Parceria Publico-Privadas, para posterior encaminhamento ao Conselho Gestor
de Parceria Publico-Privada, que se manifestara nos termos da legislacao
vigente.

O Diretor Presidente tem por competéncia conduzir a empresa para
realizacdo dos objetivos e metas estabelecidos pela Lei Estadual n°® 7.893, d
2017, e pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 2017, seu Estatuto Social,
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao; dirigir, supervisionar e
coordenar as diretrizes definidas pelos acionistas e pelo Conselho de
Administracéo; exercer a administracdo geral da empresa, coordenando o
trabalho dos diretores, fazendo cumprir as normas internas e as decisées do
Conselho de Administragao; promover a estruturacdo executiva da Companhia,
apresentando-a a aprovacdo do Conselho de Administracdo, nos termos do
inciso Xl do art. 19 deste Decreto; propor ao Conselho de Administracéo a
criacdo de areas de atuacdo para os membros das Diretorias; designar
ocupantes para as fungdes e cargos de confiancga; realizar a gestao de recursos
humanos da empresa, em especial admitir, promover, designar, licenciar,
transferir, remover, reenquadrar, alterar os salarios e dispensar empregados, /
bem como, aplicar-lhes penalidades disciplinares e, ainda, delegar no todo ou
em parte quaisquer dessas atribuigdes; convocar, instalar e presidir as reunides \
da Diretoria; organizar a pauta da matéria a ser discutida e votada nas reuniéesv
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da Diretoria; encaminhar mensalmente ao Conselho de Administracao, relatérios
a respeito do andamento dos negécios sociais; solicitar a manifestacdo do
Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario; assessorar o
Presidente do Conselho de Administracdo na organizagdo da pauta da matéria
a ser discutida e votada nas reunides desse mesmo Conselho; expedir as
instrucdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da
Empresa; definir as atividades que serdo realizadas pelos Secretarios da
Diretoria Geral, Assessores Juridicos, Gerentes e Assessores Administrativos; e
submeter a deliberacdo do Conselho de Administragcdo as modelagens técnicas,
econdémico-financeiras e juridicas dos projetos de Concessbes e Parceria
Publico-Privadas.

O Diretor Executivo tem como responsabilidade tomar parte nas
deliberagbes de competéncia da Diretoria e praticar os atos que lhe sejam
especificadamente atribuidos pelo Estatuto Social; Gerir as atividades das areas
da Companhia para a qual estiver designado, praticando os atos administrativos
necessarios; Executar as disposicdes do Estatuto Social e as deliberacées da
Diretoria-Geral, do Conselho de Administragcdo e da Assembleia Geral no que se
refere a sua area de atuacao; Auxiliar o Diretor Presidente quando for solicitado;
Assessorar o Diretor Presidente nas relagdes institucionais com os agentes
publicos e privados que mantém convénios, contratos e parcerias com a
Companhia; Acompanhar a elaboracdo, operacionalizagdo e execucdo de
parcerias publico-privadas, de locacéo de ativos, contratos, licitacdes e de outros
instrumentos similares, que estiverem sob a gestdo da Companhia; Auxiliar o
Diretor Presidente na gestdo interna da Companhia, no tocante a gestao
administrativa, de planejamento e controle; Colaborar, apoiar e viabilizar os
projetos de concessado, de parcerias publico-privadas, de locacdo de ativos,
contratos, licitagbes e de outros instrumentos similares; Zelar pelos principios,
valores e missdo da Companhia; Ser responsavel pela verificacdo de
cumprimento de obrigacdes, conduta, integridade, gestédo de riscos, prevencéo
de conflito de interesses e vedagao de atos de corrupcéo e fraude; Cuidar da
implementacdo e cumprimento do Cdédigo de Conduta e Integridade da
Companhia.

Subordinada ao Diretor Executivo esta a Geréncia Administrativa, que tem
por fungéo dar apoio a Diretoria Executiva, cumprindo as obrigacées diarias da
empresa, como atividades administrativas, de logistica e de suprimentos;
gerenciar e avaliar os fornecedores de materiais, equipamentos e servicos;
promover suporte técnico e comercial necessario ao regular encaminhamento
dos processos licitatérios, entre outras atividades especificadas no regimento
interno da empresa.

Ao Diretor Financeiro compete auxiliar o Diretor Presidente na gestao
interna da Companhia, no tocante a gestdo orcamentaria e financeira; Auxiliar o
Diretor Presidente na operacionalizacado e execucdo dos controles; Movimentar
os recursos financeiros da Companhia emitindo cheques ou autorizagdes
bancarias para pagamentos e movimentagdes financeiras sempre em conjunto
com o Diretor Presidente ou seu eventual substituto; auxiliar na gestao dos ativos
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patrimoniais do Estado ou de entidades da administracdo indireta, ou que
tenham sido adquiridos a qualquer titulo; auxiliar nos ativos financeiros,
mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP; Estruturar e implementar operacdes para obtencao de recursos
junto ao mercado de capitais; Auxiliar na administracéo e exploragdo econémica
dos ativos estaduais; Estruturar e implementar operagdes que visem a obtencéo
de recursos junto ao mercado de capitais; Auxiliar o Estado na realizacdo de
investimentos em infraestrutura e nos servicos publicos estaduais em geral;
participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a
conquista dos objetivos enunciados nos incisos anteriores; Planejar, organizar,
dirigir e controlar as atividades financeiras da empresa; Fixar politicas de acao
acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos; Realizar o gerenciamento completo da area
financeira da empresa, contemplando as atividades de planejamento financeiro,
contas a pagar e conta a receber, cobranca, gestdo do patriménio da empresa;
Coordenar as atividades da tesouraria e da controladoria; planejar, analisar e
acompanhar as execucdes orcamentarias, de custo e estudos econémico-
financeiros; Gerir as areas contabil, financeira e fiscal; Realizar analise e
apuracdo de impostos; Acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias; Manter relacionamento com bancos e execucao
das operacées financeiras, incluindo cdmbio, hedge e derivativos; Dar suporte
as areas de negécios, com a criacdo e analise de relatérios gerenciais e
indicadores de performance; Realizar estudos de viabilidade econémica para
novos projetos e produtos, mantendo Interacédo com o departamento juridico.
Subordinada ao Diretor Financeiro estd a Geréncia de Contabilidade,
responsavel pelo planejamento, organizacdo, gerenciamento e controle das
atividades pertinentes as areas de planejamento e controle contabil (custos,
fiscal, patrimonial e geral) da Companhia, bem como pelos estudos de
viabilidade econémica, geracao e difusdo de relatérios gerenciais, consistentes
e confidveis acerca das atividades da Companhia, visando subsidiar a tomada
de decisbes estratégicas da Diretoria-Geral, contribuindo, assim, para a
obtencao dos resultados econdmicos previstos. \
Por fim, a empresa conta com uma Assessoria da Diretoria, que tem por
atribuicdes apoiar os respectivos Diretores nas atividades de contatos externos
e internos; apoiar e prestar suporte técnico, quando solicitado, as areas que
exijam seu conhecimento especializado e dar suporte na gestdo da informacao
de projetos compartilhados; realizar o acompanhamento dos projetos
desenvolvidos na Companhia, consolidando informacdées e indicadores;
implementar e realizar o acompanhamento pdés-implantacdo dos projetos
desenvolvidos; elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, além das
atividades decorrentes das competéncias de sua area; assessorar 0 respectivo
Diretor na analise dos processos e acdes da Companhia; apoiar a elaboragao
das atas da Diretoria-Geral; apoiar as demais areas na elaboracdo e na
aprovacao de processos; elaborar relatorios dos trabalhos desenvolvidos,
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infformando ao Diretor Presidente o status dos projetos atuais e de suas
atividades; cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos
técnicos, administrativos e financeiros adotados pela Companhia; cumprir e fazer
cumprir todos os instrumentos normativos e programas de gestdo da
Companhia; além cumprir e fazer cumprir as responsabilidades por resultados
e/ou tarefas especificas definidas na descri¢do dos cargos da area.

2. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O Conselho Fiscal é o 6rgao competente para controlar e fiscalizar os atos
da empresa, dos seus administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios, opinando sobre o relatério anual da administracéo
e sobre as propostas dos 6rgdos da administracéo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bénus de subscri¢do, planos de investimento ou orcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformagao, incorporagéo, fusdo ou ciso,
denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
uteis & Companhia e analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragbes financeiras elaboradas periodicamente pela companbhia.

A Empresa conta, ainda, com uma Assessoria Juridica diretamente
vinculada a Diretoria Geral, que é responsavel por assessorar a Diretoria-Gerall
e as areas em relacdo aos aspectos juridicos a serem observados ou
considerados na condugéo dos negécios da Companhia; defender a Companhia
em juizo ou perante autoridades administrativas, adotando as medidas legais e
recursais cabiveis, gerenciando e controlando todos os processos, judiciais ou
administrativos, em que a Companhia for parte ou tiver interesse; assessorar as
areas, nos assuntos cujas decisdes envolvam matérias juridicas; manter-se
atualizado no que concerne a questdes que possam influenciar ou afetar o
desempenho da Companhia sugerindo, quando couber, suas respectivas acées;
apreciar e manifestar-se, em instancia interna hierarquica, sobre minutas de
editais, contratos, convénios e acordos a serem firmados pela Companhia;
acompanhar as agbdes necessarias relacionadas com a observancia pela
Companhia dos aspectos exigidos pela Lei das Sociedades Anénimas; aprecia
e manifestar-se sobre recursos administrativos hierarquicos; acompanhar as
mudancas da legislacdo nacional que possam causar impacto na atuacéo da
Companhia, mediante atualizacéo, andlise e interpretacio das mudancas; emitir
parecer juridico; participar como representante juridico de comissdes de
sindicancia; assessorar na elaboracdo de contratos, convénios e outros
documentos que resultem em obrigagées, responsabilidades ou direitos da
Companhia; assessorar a Diretoria-Geral na formulagdo de instrumentos legais’
que suportem novos negdcios; elaborar e manter atualizados os documentos
normativos da Assessoria Juridica; ser responsavel pelo atendimento das
demandas das Assembleias Gerais e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
atraves da intermediacéo das relagdes destes com os Diretores e as demais
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areas da Companhia; organizar e elaborar a convocaczo e as atas das reunides
dos oOrgaos colegiados de Administracdo e Direcdo-Geral; além das
competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir e fazer cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na descricdo
dos cargos da area.

Em relacéo a rotina operacional, cada unidade possui seus proprios
controles internos em relacéo as suas atividades, como licitagdes, contratos,
processos administrativos, pagamentos, fornecedores, entre outros.

Em 2019, além da criagdo dos cargos de Assessoria de Compliance e
Auditoria Interna, devera ser desenvolvida e implantada a Politica de Gestao de
Riscos, que tem o intuito de definir diretrizes para identificagzo, avaliacao,
priorizacdo, tratamento, controle e monitoramento dos riscos institucionais da
empresa, em conjunto com o Conselho de Administracdo e a Diretoria da
Alagoas Ativos.

No que se refere a perspectiva de Processos Internos, a Alagoas Ativos
estabeleceu o objetivo estratégico de Mapear os Processos Principais e
Operacionais adequando a ISO 9001:2015 e, como estratégias, definiu a
elaboracéo de mapa de perfil e de processo da empresa e a descrigdo dos
processos principais € de apoio, com a meta de mapear todos os processos
principais e operacionais até agosto, cujo cumprimento atingiu, em 2018, 50%
do previsto, ainda faltando o mapeamento e a padronizacdo dos processos
principais da empresa.

A empresa também conta com auditoria independente que examinou suas
demonstragGes contabeis referentes ao balanco patrimonial e demonstracées de
resultado do exercicio de 2018.

No que se refere ao controle externo, a empresa esta subordinada ao
controle da sociedade, a Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a
Alagoas Ativos esta vinculada, a Controladoria Geral do Estado de Alagoas e ao
Tribunal de Contas do Estado de Alagoas, que sdo responsaveis pela
fiscalizacéo externa da Empresa.

3. FATORES DE RISCO

Para analisar o ambiente em que a Alagoas Ativos se encontra e
substanciar seu planejamento estratégico, a empresa utilizou a ferramenta de
gestdao Analise SWOT, em que identificou as Forcas, as Fraquezas, as
Oportunidades e as Ameagas que podem interferir na definicdo de suas metas,
diretrizes e agbes voltadas para o cumprimento de seus objetivos estratégicos.

Conforme a Andlise realizada, os fatores relevantes para a atuacéo da
Alagoas Ativos foram:
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS

e Facilidade em adaptacéo e Capacitacéo técnica
5 e Comprometimento e Feedback;
o e Espirito de equipe; e Falta de planejamento;
= e Desenvolvimento pessoal; e Falta de organizacio;
= e Habilidades interpessoais; e Comunicagao pouco eficaz
é e Softwares contabilidade - dentro da empresa;
o Dominio;
o : . %
= e Equipamentos modernos;
w e Boa localizacéo.

e Divulgacéo de informacées

ao publico;
OPORTUNIDADES AMEACAS

e Novos sistemas operacionais e Volatilidade de mercado
3 e Falta de Concorréncia e Desconhecimento de mercado
= e Captacao de recursos; e Deterioracdo do quadro fiscal
E e Interacdo entre o setor do Estado
w publico e o setor privado;
g e Costumes e tradicdes da
S populacao;
P ° Flexibi'lidade do processo do

negécio;
e Area de mercado novo

Com base nesses fatores relevantes, a Alagoas Ativos pdde identificar os

seguintes riscos: %%
- Volatilidade de mercado; -

- Desconhecimento de Mercado;
- Deterioragéo do quadro fiscal do Estado.

4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

No primeiro trimestre ocorreram gastos com bens para o aparelhamento
da empresa e, a partir do segundo trimestre se iniciaram os gastos com a sede
definitiva, com a contratagéo dos servigos e aquisigdes de bens necessarios para
adaptacgdo do novo local. Apés o encerramento do exercicio de 2018, constatou-
se a utilizacao de apenas 49% do orgamento aprovado, onde grande parte foi
representada pela contratagéo de consultoria da Fundacéo Gettilio Vargas - FGV
para viabilizar estudos sobre futuros projetos de concessées e PPPs.
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Em relago ao custeio, os trés primeiros trimestres tiveram suas variacdes
mais atenuadas pelo fato de ter ocorrido pagamento a consultoria FGV.

Quanto ao gasto com capital, 2018 foi um ano atipico para a Alagoas
Ativos, tendo em vista ter sido seu primeiro exercicio financeiro e por estar,
ainda, em fase pré-operacional, onde ocorreram mudancas e adaptacdes.

Neste primeiro ano de atividades, a Alagoas Ativos realizou a aplicacdo
dos recursos, a qual teve suas variagdes de rendimentos no decorrer dos meses.
Desta forma, foi possivel verificar o comportamento ocorrido em nossas
aplicagdes, Publico Supremo e Publico Absoluto, e de nossa disponibilidade
financeira. Constatou-se um melhor resultado nos rendimentos devido ao estudo
realizado durante o primeiro trimestre e, assim, foram obtidas melhores formas
de aplicagcdes de nossos recursos junto ao Banco do Brasil.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanga da Alagoas Ativos & composta por um
Conselho de Administragéo, integrado por quatro membros escolhidos pela
Assembleia Geral, observados os requisitos constantes no art. 5°, do Decreto
Estadual n°. 52.555, 2017, que regulamenta a Lei n°. 13.303/2016, e uma
Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de
Administragao.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela
viabilizag&o de projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, |he
cabendo ser a entidade central na implementacio de Concessées e Parcerias
Publico-Privadas junto aos 6rgéos interessados do Estado.

Nesse sentido, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos
contratos de PPPs e concessoes, atuando, também, como a gestora financeira \
do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a assegurar o adimplementom
das obrigacdes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades
da sua Administragéo Indireta em contratos de Concessao e de PPPs, enquanto
parceiros publicos.

A Alagoas Ativos &, ainda, responsavel pela gestio patrimonial do Estado
de Alagoas, atuando no auxilio da conservagao e manutencao de seus bens, o
que ocorrera através de Fundo Imobiliario, cujos iméveis também servirdo de
garantia nos contratos de PPPs e concessées. )

Em 2018, grande parte do trabalho da empresa se deu internamente, em v
sua formatagéo juridica junto ao Banco Central, 8 CVM, ao Tesouro Nacionale - .
outros entes interessados que pudessem intervir na melhoria da estrutura da /
empresa. Além disso, foi um ano de qualificagdo técnica do pessoal, capacitando N
e formando o corpo técnico da empresa para atuar tanto na atividade fim, quanto
em suas areas internas.
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Quanto as metas finalisticas, a companhia realizou diversas visitas
técnicas e de benchmarking, de forma a entender como é a estruturacao e
funcionamento de outras empresas que tem o mesmo objetivo e trazer para
Alagoas as melhores praticas no que se refere a Concessdes e PPPs,
estruturacdo de fundos garantidores de parcerias e fundos imobiliarios para
gestao de ativos patrimoniais publicos.

Apesar de néo ter havido geracédo de receitas, a empresa ganhou muito
em conhecimento técnico, que sera de extrema importancia para a consecucgao
de seus objetivos no ano de 2019.
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7. REMUNERACAO

A remunerag&o dos empregados e Administradores da sociedade nao &
afetada diretamente pelos indicadores de atuacdo da empresa. A empresa
possui um quadro fixo de cargos e saldrios.

Os valores remuneratérios sdo norteados pelos padrées dos agentes
publicos, servidores ou empregados, do Estado de Alagoas, apesar de a
empresa ser independente do Tesouro Estadual. ‘

Quanto aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, compete a Assembleia Geral fixar sua remuneragao. O Conselho de
Administracdo, por sua vez, tem a atribuicdo de definir os valores de
remuneracdo da Diretoria Geral e dos empregados da empresa, em
conformidade com as Leis Federais n°® 6.404/76, 13.303/16 e Decreto Estadual
n°® 52.555/16.

O regime de trabalho é celetista, sendo assegurado aos Diretores eleitos
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, décimo terceiro salario, férias,
inclusive indenizadas, e eventuais beneficios, sujeito, ainda, ao recolhimento
previdenciario.

divulgados no site institucional.

A remuneracdo dos administradores, conselheiros e empregados séx\

NOME

CARGO

REMUNERACAO

George André Palermo
Santoro

Conselheiro de
Administracao

R$ 4.500,00

Conselheiro de

Helder Gongalves Lima Administragzo R$ 4.500,00
José Ernesto de Souza Conselheiro de

Filho Administraco R%4.500,00
Adrualdo de Lima Catao Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
Renata dos Santos Conselheira Fiscal R$ 3.200,00
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José Ediberto de Omena | Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
Helder Gongaves Lima Diretor Presidente R$ 19.920,00
Emilly Leite Pacheco Diretora Executiva R$ 9.950,00

8. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragéo da Alagoas Ativos S.A. declara que aprovou
nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
referente ao exercicio de 2018, em conformidade com o art. 8% 1, llle VIII, da Lei
n° 13.303, de 30 de marco de 2016.

Maceib, 17 de julho de 2019

LDER|GONCALVES LIMA JOSE ERNES *SOUZA FILHO
Membro Comselho de Administragéo Membro Conselho de Administragéo
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